ZIELBILD

FUR EINE SOZIALGERECHTE UND INTEGRIERTE PLANUNG
DES STANDORTES EHEMALIGER FLUGHAFEN TEMPELHOF (THF)
ALS UNTERKUNFT UND ANKUNFTSZENTRUM FUR GEFLUCHTETE

MORE THAN SHELTERS .

Stand: 08.04.2016



MORE THAN SHELTERS .

PROJEKTTEAM

Daniel Kerber
Bjorn Lotter
Stephanie Nick
Isabelle Poncette
Florian Strenge

KONTAKT

Gaulsstrafde 19b
22765 Hamburg

www.morethanshelters.com
info@morethanshelters.com
+49 40 /18 149 238



INHALT

EINLEITUNG 3
HERLEITUNG 4
METHODEN 5
MASSNAHMENKATALOGE 18
PLANUNGSVERFAHREN 24
ZOOM-IN: ZONEN 1-3 30

Diese Fassung des Dokumentes dient der internen Information und ist nicht zur Veréffentlichung bestimmt.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die Verwendung geschlechtergerechter Sprache verzichtet.
Die Verwendung der ménnlichen Form fiir die Bezeichnung von Personengruppen soll im Folgenden explizit
als geschlechtsunabhingig verstanden werden.






ZIELBILD FUR EINE SOZIALGERECHTE UND INTEGRIERTE STANDORTPLANUNG THF

EINLEITUNG

THF,
EIN GESCHICHTS- UND
ZUKUNFTSTRACHTIGER ORT

Der ehemalige Flughafen Tempelhof (THF), das
Gebdudeareal sowie das Tempelhofer Feld, sind
geschichts- und zukunftstrichtige Orte zu-
gleich. So ist der 1941 fertig gestellte, von Ernst
Sagebiel geplante Bau ein Zeuge vieler
historischer Wandlungen.

Nachdem der Flughafen zum Beispiel wihrend
der Luftbricke zum Symbol Berlins wurde,
war er nach seiner Schlieffung jahrelang Ort
kultureller wie kommerzieller Veranstaltungen.

Als ein zentraler Ort von enormer Ausdehnung
und Wirkung in der Stadt ist und bleibt der ehe-
malige Flughafen Tempelhof eine Projektions-
flaiche vielschichtiger Ideen, Sehnsiichte und
Zukunftsperspektiven.

Zuletzt wurde im Herbst 2015 ein Leitbild ent-
wickelt, das die Transformation des Standortes
Tempelhof in ein Quartier fir die Kultur- und
Kreativwirtschaft beschreibt. Dies sollte eine
neue Etappe in einer bewegten Geschichte ein-
leiten.

THF HEUTE,
IMJAHR 2016

Seit Oktober 2015 dient Tempelhof einer vollig
anderen Nutzung. Im Rahmen der Suche nach ge-
eigneten Standorten fiir die Notunterbringung
von Gefliichteten wurde entschieden, Tempelhof
fir deren Versorgung zu nutzen. Innerhalb von
wenigen Tagen und Wochen wurden Teile der
Hangars fir die Unterbringung und Erstversor-
gung von Menschen hergerichtet, die eine trau-
matische Flucht hinter sich haben.

Insgesamt wurden und werden in Tempelhof
tiber 2000 Personen aufgenommen und betreut.
Weitere Mafnahmen zur Kapazitdtserh6hung
und Diversifizierung der Angebote fiir Ge-
fliichtete wurden geplant oder sind in Planung.

Daraus folgt, dass die Aktualitdt bisherige Pla-
nungen unterbrochen hat. In Anbetracht der
Wichtigkeit des Standortes fiir viele Verwaltun-
gen, Institutionen und vor allem die Berliner
Bevolkerung wurden und werden die Risiken,
vor allem aber auch die Chancen dieser neuen
Situation intensiv diskutiert.

THF BEWEGT DIE STADT UND
DIE MENSCHEN

Die Entscheidung einer Umnutzung von THF fiir
die Gefliichtetenaufnahme fachte die Debatte
um den Ort und seine Zukunft noch einmal neu
an.

Unsicherheiten und Zielkonflikte ergeben sich
vor allem aus folgenden Fragen:

1. Stellt die Nutzung fiir Gefliichtete eine Un-
terbrechung, eine erzwungene Neuorien-
tierung oder Chancenerweiterung fir die
Standortentwicklung dar?

2. Was geschieht mit bisherigen Plinen (z.B.
die Einrichtung eines Alliierten Museums)
und Entscheidungen (z.B. Volksentscheid
zur Nicht-Bebauung des Feldes)?

3. Welche Wirkung haben die aktuellen
Aktivititen und wie ordnen sie sich in die
uibergreifende Entwicklungsgeschichte von
Tempelhof ein?

4. Wie wird ein Riickbau und/oder Nachnut-
zung mitgeplant?
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Stichpunktartige Umfragen zeigen: fast alle Be-
fragten leitet trotz Unsicherheit und Beden-
ken zuerst einmal der humanitire Gedanke,
Menschen in Not moéglichst wirksam zu helfen.
Aufgrund der Besonderheit des Ortes, vie-
lerlei Nutzungs- und Interessenskollisionen
und der Skalierung und Geschwindigkeit der
Geflichtetenaufnahme ergibt sich dabei eine
grofie Komplexitat.

Die meisten Befragten wiinschen sich in der
jetzigen Situation ein integriertes Gesamtkon-
zept, das einem klaren Zielbild folgt. Es wurde
deutlich, dass die Strahlkraft des Ortes und
das verbundene Engagement der Akteure eine
grofde Chance bietet, ein Konzept zu entwer-
fen, welches berlinweit ein Positivbeispiel fiir
die Aufnahme und Integration von Gefliichteten
werden kann.

THF UND
DIE ZUKUNFT

Als Grundlage fir ein solches Konzept hat
MORE THAN SHELTERS basierend auf den
analysierten Herausforderungen zwei Monate
mit den vor Ort involvierten Akteuren in
kooperativen Prozessen Vorstellungen und
Ideen diskutiert, konkretisiert und ver-
schriftlicht. Begleitend wurden Interviews,
Quellenanalysen (Karten, Pline, Organigramme,
Strategiepapiere, Publikationen, Artikel, Statis-
tiken u.a.), Beobachtungsprotokolle, Ortsbege-
hungen, Datenerhebungen und Kartografien
durchgefiihrt und angefertigt.

HERLEITUNG

In einem Planungsworkshop, unter Einbeziehung
moglichst aller wesentlicher bisher am Standort
Tempelhof aktiver Akteure, wurden richtungs-
weisende Ergebnisse erarbeitet.

Diese Arbeit miindet in das hier vorliegende
Zielbild fir eine sozialgerechte integrierte Stand-
ortentwicklung und einem daraus abgeleiteten
Mafdnahmenplan fiir kurz- bis langerfristiger an-
stehende Teilprojekte.

Im Spannungsbogen von Aussagen wie: “In
Tempelhof wird ein Flichtlingsghetto gebaut”
tiber “Obdachlosigkeit muss unbedingt ver-
mieden werden, deshalb brauchen wir einfach
praktische Losungen” bis hin zu “Warum
nutzen wir die jetzige Situation nicht als Chance
den Standort positiv zu entwickeln?” ist es das
Anliegen dieses Dokumentes ein Zielbild zu ent-
wickeln,dasdenStandort Tempelhofwihrendder
Nutzung fiir Gefliichtete fasst, beschreibt und
mit einen umfassenden planbaren Rahmen
versieht.

GRUNDHALTUNG

Dafiir wird eine Grundhaltung etabliert, die
die Gefliichteten in den Mittelpunkt der Pla-
nung stellt, ohne die Bedeutung des Stand-
ortes fir andere Nutzergruppen aufder Acht
zu lassen. Es wird definiert welche aktuellen
Bedarfe an dem Standort in welcher Abfolge
zu erfillen sind.

Durch die Nutzung als Aufnahmeort fir Ge-
flichtete leiten sich klare Anspriiche an den
Ort und seine Funktion ab. Die Gefliichteten
haben sich den Ort nicht frei gewihlt.

Thnen muss eine bestmogliche Versorgung und
Perspektive geboten werden. Dies hat Vorrang.
Deshalb stehen sie im Fokus des Zielbildes.
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Gleichzeitig besteht der aus Erinnerungen
und Erfahrungen der Berliner Bevolkerung
abgeleitete Anspruch an den Ort. Auch die-
ser muss in Schnittstellen, aber auch in Nut-
zungsmoglichkeiten  einbezogen  werden.
Ebenso miissen langfristige Entwicklungspers-
pektiven des Standortes beachtet werden.

Nicht jeder Bereich des Standortes kann zu jeder
Zeit alle Bedarfe erfiillen. Dartber hinaus wird
in den kommenden Jahren der Ort, wie oft in
seiner Geschichte, Teil eines dynamischen
Kontexts sein und muss daftir zu flexiblen
Reaktionen in der Lage sein.

Tempelhof wird perspektivisch zu einem Ort, der
fir einige neue Stadtbewohner ein Ankommens-
ort und ein Zuhause auf Zeit sein muss. Fur alle
anderen wird er zu einem potentiell nutzbaren
und zugéinglichen Ort, anstatt eines weifses
Flecks inmitten Berlins.

DEN NUTZERN, ABER AUCH
DEM STANDORT GERECHT
WERDEN

Zur Erstellung eines moglichst ausgewogenen
Zielbildes wurden auf der Grundhaltung basie-
rend drei Planungsmethoden angewandt:

1. Eine Bestimmung von Planungshierarchien
und Planungszonen basierend auf den Kate-
gorien universeller menschlicher Bedurf-
nisse (nach Maslow).

2. Eine Definition von Leitmotiven mit denen
sich konzeptuelle Ziele beschreiben lassen.

3. Eine Regelplanung, welche die prézise Ver-
ortung von Funktionen und Einzelmafdnah-
men steuert.

METHODEN

1. PLANUNGSHIERARCHIEN
UND PLANUNGSZONEN

Ein fir humanitire Planungen sehr relevanter
Maf3stab ist die von Abraham Maslow entwi-
ckelte Bedtrfnishierachie. Sie ist universell gul-
tig. Die dargestellten Bedurfniskategorien bauen
in Stufen aufeinander auf. An den humanitdren
Kontext angepasst wird eine Abfolge definiert:

1. Grundbedurfnisse:
Essen, Trinken, Schlafen

2. Schutzbedirfnisse: Unversehrtheit,
medizinische Versorgung

3. Soziale Bediirfnisse: Intimitit, Familien-
verbund, Gruppenzugehorigkeit

4. Anerkennung: Akzeptanz, Mitwirkung,
Arbeiten

5. Selbstrealisierung: Verwirklichung im
Beruf, Gestaltung der Lebensumwelt

Die Bediirfnisse bauen aufeinander auf, somit ist
die Erfiullung zugrundeliegender Anspriiche zu
jedem Zeitpunkt die Basis fiir hohere Bediirnis-
kategorien.

Jedoch verschieben sich — wie das Schaubild auf
der nichsten Seite schematisch illustriert - die
relativenWichtigkeiten (Intensititen)derBedurf-
nisse. Einerseits hat dies mit dem Faktor Zeit zu
tun, der Verweildauer in vorheriger und aktuel-
ler Entwicklungsphase, anderseits mit dem Grad
der Bedirfnisbefriedigung.

Im humanitidren Kontext stehen vor allem
die Grundbedirfnisse, Schutzbedirfnisse, so-
zialen Bedirfnisse und die Anerkennung im
Fokus. Gute humanitire Arbeit weist Wege
in die Selbstverwirklichung. In THF miissen
folglich die Grundlagen fiir eine gelungene
Integration gesetzt werden.
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Es ist bei den auf Zeit in THF wohnenden Men-
schen mit unterschiedlichen Bediirfniskat-
egorien zu rechnen und der Standort sollte
entsprechend auf diese Bedtrfnisse eingehen.
Es leiten sich dadurch verschiedene notwendige
Funktionen mit unterschiedlichen Dringlich-
keiten ab, worauf in der Planung und Entwick-
lung des Zielbildes in Zonen und Phasen reagi-
ert wird. Ein solches Vorgehen hilft auch den
Standort THF immer wieder zu Giberpriifen.

»  Ineinem ersten Schritt miissen entspre-
chende Mafdnahmen Grund- und Schutz-
bediirfnis abdecke.

»  Ineinem zweite Schritt muss es zuséitzlich
um eine Bearbeitung von Sozialbediirfnis-
sen gehen.

»  Im weiteren Vorgehen steht das Abdecken
insbesondere von Sozialbediirfnis und dem
Bedirfnis nach Anerkennung im Fokus

Auch wird deutlich, dass auf Entfaltung und
Selbstverwirklichung der Gefliichteten final erst
in der Stadt, in den Kiezen eingegangen werden
kann. Jedoch werden diese Bediirfnisse nicht
erst nach der Dauer mehrerer Jahren relevant.

Da Mafinahmen, die auf Bedirfnisse unter-
schiedlicher Kategorien eingehen, teilweise deut-
lich abweichende Anforderungen an die Umge-
bung aufweisen, bietet sich eine Zuordnung an:
Eine thematische Zonierung ermoglicht zugleich
die Vernetzung und Synergienutzungen unter-
schiedlicher Mafinahmen (vgl. Darstellung der
Zonen 1 bis 3 in Schaubild auf nichster Seite).

MENSCHLICHE BEDURFNISKATEGORIEN -
WAS MUSS STANDORT THF LEISTEN?
(SCHEMATISCH, NACH MASLOW 1943)

DURCH RAUM BEISPIELE
BEDURFNIS- ZU ERFULLENDE ~ KONKRETER
INTENSITAT . BEDURFNIS- BEDURFNISSE
Zeit- Zeit- Zeit- KATEGORIE
punkt 0  punkt1 punkt 2
1 ! ; Selbst- Verwirklichung beruflicher
! | | verwirklichung Wiinsche
3 3 : Gestaltung eigener Lebens-
J ! umwelt (Wohnraum)
_ | |
| \?‘ : Anerkennung Akzeptanz durch Umwelt
. ! ! Aktive Mitwirkung
i " ! Arbeiten
| : ! Soziale Freundschaften
; ‘ Bediirfnisse Gruppenzugehorigkeit
! ! Intimitat
| | Schutz- Korperliche Unversehrtheit
bediirfnis Medizinische Versorgung
ZEITACHSE Grund- [ Essen
ANFKLOU/\S\: /\}7\2 EI( bediirfnisse [ Trinken
! ! ! ! [ Schlafen, Ruhe
vor THF (Flucht) ' in THF ' nach THF
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Ausgehend von einem Fokus auf die Nutzer-
perspektive lassen sich drei rdumliche Zonen
ableiten. Diese sind kompatibel mit den rdum-
lichen Gegebenheiten und bereits vorgenom-

menen Setzungen/Planungen in THF.

» ZONE1: WOHNEN AUF ZEIT

» ZONE 2: BEGEGNUNG UND
BERLINER OFFENTLICHKEIT

»  ZONE 3: ANKOMMEN, INTEGRATION

UND KULTUR

2. DEFINITION LEITMOTIVE

Zur Lenkung und Einordnung aller Planun-
gen, aber vor allem als Grundlage der mittel- bis
langfristigen Entwicklungen richtet sich die
integrierte  Planung sogenannten Leitmo-
tiven unter. Diese sind angelehnt an die
Bediirfnishierarchie und lenken die Umsetzung
der Bediirfnisse an den Standort in den Raum. Die
universellen Parameter von Maslow werden so in
die spezifischen Bedingungen des Standorts THF
ubersetzt.

LEITMOTIV 1:
THF, EIN SPRUNGBRETT

Die Aufenthaltsdauer von Geflichteten in
THF ist so kurz wie moglich zu halten. Mit
dem Ausbau von Folgeunterkiinften ist
absehbar, dass die Menschen nur noch Tage
bis wenige Wochen dort wohnen werden. THF
soll und kann nicht die Endstation, sondern

Zeit-
punkt 1

Zeit-
punkt 2

Haupt- Haupt- Haupt- Haupt-
bedurfnisse:  bedirfnisse: bedurfnisse: bedurfnisse:
1. Schutz 1. Sozial 1. Anerkennung 1. Selbstver-
2. Grund- 2. Schutz 2. Sozial wirklichung
bedurfnis 3. Grund- 3. Schutz 2. Anerkennung

(3. Sozial) bedirfnis 4. Grund- 3. Sozial

4. Anerkennung bediirfnis 4. Schutz

(5. Selbstver- (5. Selbstver- 5. Grund-

wirklichung) wirklichung) bedurfnis

STANDORT
THF

ZONE 1
Wohnen auf Zeit

ZONE 2
ZONE 3 Begégnung und
Ankommien, Berliner Offentlichkeit
Integration
und Kultur
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die vorletzte Etappe auf einem Weg in die
Integration sein. Schon aktuell sind etwa 80%
der Gefliichteten aus Tempelhof tagsiiber in der
Stadt unterwegs. Das bedeutet, die Beziehung
Stadt - Tempelhof ist intakt und sollte weiter
gefordert werden.

So entsteht kein “Flichtlingsdorf” oder gar
“Ghetto”, sondern ein lebendiger Standort der
Rahmenfunktionen bietet, die aber schnell
fluktuierend genutzt werden.

In Tempelhof missen vom ersten Tag der
Ankunft die Wege und Offnungen zur Stadt
gestaltet und sichtbar sein. Dann ist Tempelhof
ein Sprungbrett: ein Ort, der durch seine Ange-
bote Integration fordert. Er bereitet Menschen in
Sicherheit auf die nichsten Schritte vor und
assistiert ihnen beim Ankommen in der Stadt. Es
ist ein Ort der Entwicklung: Sprach- und andere
Bildungsangebote ermdéglichen Gefliichteten das
Kennenlernen von Stadt und Kultur.

Eine gelungene Planung bedeutet hier, dass alle
bestehenden Mafnahmen méglichst umfassend
mit Angeboten in der Stadt verbunden sind und
weitere Angebote daraufhin entwickelt werden.

LEITMOTIV 2:
THF, EIN ATMENDER STANDORT

Die historischen Entwicklungen zeigen die
Wandelbarkeit des Ortes Tempelhof. Dies ist
in der aktuellen Situation ein enormer Vor-
teil, denn die schwer vorhersehbaren Rahmen-
bedingungen im aktuellen Kontext der Ge-
flichtetenaufnahme verlangen ein planerisches
Vorgehen in anpassungsfihigen Szenarien.

Es ist nicht exakt vorherzusagen, wie sich der
Zuzug von Gefliichteten innerhalb der néchsten
Jahre entwickeln wird. Werden es wie im Jahr
2015 erneut 80.000 Menschen sein, die nach

Berlin kommen? Werden es weniger oder auch
deutlich weniger sein?

Nur der kontinuierliche Abgleich zwischen Rah-
menbedingungen, Raum, Funktionen und iiber-
geordneten Zielen garantiert, dass der Ort die
ihm zugedachten Aufgaben zu jedem Zeitpunkt
sinnvoll leisten kann. Tempelhof ist schon jetzt
ein hybrider Ort und wird dies auf ldngere Zeit
bleiben.

Deshalb werden zeitliche Phasenmodelle ent-
wickelt und es werden modulare raumliche An-
sdtze verfolgt. Es entstehen dynamische Zonen
und Bereiche, denen bestimmte Nutzungen zu-
geordnet sind. Tempelhof ist somit ein “atmen-
der Standort”, der im bestmoglichen Umfang
flexibel reagiert. Bereits heute ist dies eines
seiner Alleinstellungsmerkmale. THF eignet
sich deshalb sehr gut - trotz unklarer Rahmen-
bedingungen - zu jeder Zeit umfassende Pla-
nungssicherheit zu gewéahrleisten.

LEITMOTIV 3:
THF, ORT DER BEGEGNUNG

In Tempelhof werden je nach Szenario zwischen
2000 und 5000 Gefliichtete auf Zeit wohnen. Am
Standort arbeiten mehrere hundert Menschen,
Tausende nutzen das benachbarte Tempelhofer
Feld fir Freizeitaktivitdten.

Schon jetzt entstehen vielfdltige Begegnun-
gen und Beziehungen in und um Tempelhof
zwischen ankommenden Gefliichteten und der
Berliner Bevolkerung. Diese sind formal organi-
siert, zum Beispiel durch die soziale Arbeit von
Initiativen vor Ort, oder sie finden zufillig statt.

Stabile und organisierte menschliche Beziehun-
gensind der Schliissel zum Erfolg in Integrations-
arbeit und jeder humanitiren Titigkeit. Ent-
scheidend ist es deshalb in diesen Kontexten,
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auch Begegnungen und Austausch in groflerem
Rahmen planerisch zu ermdglichen. Es braucht
Orte der Begegnung: Es gibt Angebote fir ge-
meinsame Aktivititen am Standort selbst und
in der Nachbarschaft. Nutzungen, die sich an
die gesamte Stadtbevolkerung wenden, ermogli-
chen eine Teil6ffnung.

Es wird eine oder mehrere Begegnungszone(n)
in Tempelhof gestaltet, in denen Mafnahmen
verortet werden, die formell oder informell
Menschen zusammen bringen. Sie ermdglichen,
dass sich Beziehungen zwischen Menschen
aufbauen und moderieren so Schritte in die Zu-
kunft.

LEITMOTIV 4:
THF, BERLINER ORT DER
HUMANITAREN INNOVATION

Im aktuellen Kontext der humanitiren Arbeit
vollzieht sich international, aber auch na-
tional, parallel zu den dramatisch gestei-
gerten Geflichtetenzahlen ein ungesehener
Innovationsschub. Dabei entstehen technolo-
gische, digitale und soziale Innovationen, die
eine bessere Versorgung gewéihrleisten und
gleichzeitig schnellere und kosteneffizientere
Losungen fir viele Herausforderungen bieten.

Die in der Stadt vorhandenen Stirken, etwa die
Potenziale der Berliner Erfinder- und Entwickler-
szene, finden auch schon heute an diesem Ort
eine inspirierende Umgebung. Ein integrativer
Kreativstandort ist méglich, ein Sprungbrett
auch fir Ideen. Der Standort bietet bereits
wihrend der Nutzungen fir Geflichtete die
Moglichkeit, sich als innovativer Standort zu
entwickeln. Wo, wenn nicht in Tempelhof?

Orte, die sich innovativer Ansitze bedienen,
werden eingerichtet und bieten Angebote zur

Versorgung, Ausbildung und Integration. Von
der Ausbildungskiiche tber eine Mobilitits-
werkstatt bis hin zu einem so genannten Fab-Lab
reicht ein Ausschnitt international erfolgreicher
Modelle. Diese werden als Funktionen am
Standort THF verankert. Sie leiten im Verlauf der
Zeit Uber zum Kreativstandort Tempelhof - fir
Neuankommende und Alteingesessene.

3. REGELPLANUNG

Die beiden vorhergehenden Planungsmetho-
den definieren in Zonen und Motiven, welche
Funktionen der Standort in der humanitiren
Sitution leisten muss. In einer nichsten Stufe
wird nun etabliert, welche Regeln sich daraus
fur die konkrete Planung ergeben.

Im folgenden Regelplanungsverfahren wird
ein Planungsmechanismus entwickelt, der
es erlaubt alle jetzigen und zukinftigen
PlanungenamStandortinHinblickaufdie Nutzer,
die humanitiren Bedurfnisse und die Leitmotive
hin zu planen und zu verorten. Dariiber hinaus
werden ergidnzend die Beziehungen der Maf3-
nahmen entwickelt und ein Gesamtbild und
Mafdnahmenkatalog entwickelt. Dieses Regel-
planungsverfahren kann, vor allem auch bei
wechselnden Rahmenbedingungen, immer
wieder durchlaufen werden.

Die Regelplanung wird im Folgendem bildhaft
dargestellt.
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1. VORAUSSETZUNG

Die Planungen basieren auf der Annahme, »
dass es unterschiedliche Unterkinfte mit un-
terschiedlichen Bewohnerschaften am
Standort THF gibt.

»

»
Des Weiteren giltals Voraussetzung eine zeitliche
Abstimmung der Notunterkiinfte, wobei von
einer unbedingten Fluktuation der Bewohner-

schaften ausgegangen wird:

10

6 MONATE

Ankunftszentrum: 48 Std.
(max. bis zu 72 Std.)

Notunterkunft: ca. 3 Wochen

Containerstandorte: ca. 6 Monate
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2. ZONIERUNG

Abgeleitet vom Workshop ,Aufenflichen®, »  Zone 1: Wohnen auf Zeit
durchgefiihrt von MTS am 17.03.2016, werden
die Planungen am Standort THF anhand von
3 Zonen weiterentwickelt.

»  Zone 2: Begegnung und Berliner
Offentlichkeit

o ) »  Zone 3: Ankommen, Integration
In der Zone 3 sind in Hangar 7 und in Suchfeld und Kultur
B Pufferzonen fiir notwendige Notunterkiinfte

einzuplanen.

11
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3. EINZELNE PLANUNGEN

Die Einteilung des Standorts in die 3 Zonen er-
laubt die Zuordnung der am Standort bestehen-
den und im Entstehen begriffenen Raumlich-
keiten:

»

»

»

»

»

Willkommenszentrum
Ankunftszentrum
Notunterkunft Container
Notunterkunft Hangars

Grof3kiiche

12

»

»

»

»

»

Alliiertenmuseum/Volksbiihne
Dachgalerie

Leichtbauhalle
Veranstaltungsfliche

Zirkusdorf
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4. POTENZIALE DER EINZELNEN PLANUNGEN

Bereits realisierte und geplante Riumlichkeiten
haben spezifische Qualititen und Funktionen.

»  Was konnen die verschiedenen Riumlich-
keiten in ihrer Singularitét leisten?

13
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5. VERORTUNG DER PLANUNGEN

Die einzelnen Raumlichkeiten, die bereits von
den jeweiligen Akteuren in Bearbeitung sind,
werden den 3 Zonen zugeordnet, funktional
sowie qualitativ rdumlich miteinander in Bezie-
hung gesetzt.

»  Was konnen die verschiedenen Orte in

ihrer Verkniipfung leisten, gemeinsam und
fireinander?

14
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6. DEFINITION VON STRATEGISCHEN ORTEN

Ausgehend von Verkniipfungen und Stirkungen
der rdumlichen Beziehungen unter den Planun-
gen leiten sich sogenannte Strategische Orte ab.

Diese wurden identifiziert, da sie einer beson-
deren Bearbeitung bedirfen, zum Beispiel in
Bezugauf Wegebeziehungen, notwendige Auf3en-
riaume, Medien etc.

15

Beispiele fur Strategische Orte:

»  Schnittstelle/raumliche Beziehung von
Notunterkunft Container - Tempelhofer
Feld

»  Schnittstelle/rdumliche Beziehung von
Willkommenszentrum - Leichtbauhalle

»  Schnittstelle/raumliche Beziehung von
Zirkusdorf - Tempelhofer Feld
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POTENZIALE DER
ANGESTREBTEN PLANUNGEN

Es wird davon ausgegangen, dass bestimmte
rdumliche Einzelmaf3nahmen bereits entschie-
den sind und in jedem Fall realisiert und inner-
halb der nichsten Monate/Jahre in Betrieb ge-
nommen werden.

Diese zum Teil realisierten, zum Teil noch
in der Planung begriffenen Riumlichkeiten
haben spezifische Qualititen und Funktionen.

Die Informationen zu den Planungen basieren
auf Interviews mit und Pldnen von beteiligten
und ausfithrenden Akteuren.

DIE PLANUNGEN _ Grad der
Offentlichkeit
» “was ich kann” / Funktion
» “was ich leiste” / Qualitat
nicht

offentlich

ANKUNFTSZENTRUM

»  Schlafplatz fir einige Stunden/Tage

»  Sicherstellung eines Obdachs nach einer
langen Reise

»  Registrierungsstrafde inklusive Polizei/
Medizin

»  Unterbringung des BAMF
»  Verortung in Hangar 5+6

»  Rechtssicherheit nach Ankommen

16

nicht
offentlich

NOTUNTERKUNFT (NU)
HANGARS

»  Schlafplatz fiir einige Wochen

»  Sicherstellung eines Obdachs nach einer
langen Reise

»  Intimitat; nur Gefliichtete kénnen
diesen Ort nutzen

»  Verortung in Hangar 2-4, Uberlauf in 7

»  Hangars sind nahezu gleichwertig ausge-

baut
NOTUNTERKUNFT (NU) nicht
CONTAINER offentlich
»  Zuhause fir einige Monate
»  Sicherstellung eines Obdachs
»  Ruhepol und Riickzugsort
nicht
offentlich

WILLKOMMENSZENTRUM

»  Menschen aus der NU THF werden
kulturell/sprachlich geférdert

»  Menschen werden bei der Erkundung
der Stadt, ihrer Kultureinrichtungen
unterstiitzt; Verbindung mit der Stadt
wird hergestellt

»  Bereich 1: Vorabklassen_Fit fiir die Schule
»  Bereich 2: Kinderbetreuung
»  Bereich 3: Familienzentrum

»  Bereich 4: Beratungs- und Krisen-
interventionsteam

»  Bereich 5: Willkommen-in-Arbeit-Biiros
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offentlich

ZIRKUSDORF
»  Zusammensein und Gemeinsinn werden
vermittelt

»  Kinder und Jugendliche aus der NU sowie
Kinder und Jugendliche aus ganz Berlin
werden zusammengebracht

halboffentlich

LEICHTBAUHALLE

»  Kulturelles und sportliches Angebot fiir
NU-Bewohner

»  Teilweise Offnung fiir spezifische Events
fir Berliner Bevolkerung (z.B. Fuf3ball-
turniere)

»  Menschen verschiedener Kulturen werden
zusammengebracht

offentlich
(temporar)

VERANSTALTUNGSFLACHE

AUF DEM VORFELD

»  Temporire Nutzung des Vorfelds fur
Events

»  THEF fir verschiedene Gesellschafts-
schichten 6ffnen

»  Menschen verschiedener Kulturen werden
zusammengebracht

»  THF wird fur Berliner Bevolkerung zum
transparenten Ort gemacht

»  Zeigt, dass THF Veranstaltungsort und
Unterkunft zugleich sein kann

nicht
offentlich

GROSSKUCHE
»  Versorgung der NU-Bewohner mit
Nahrung wird gewihrleistet

»  Bietet Arbeitsplitze fiir NU-Bewohner

ALLIIERTENMUSEUM /
DACHGALERIE / offentlich
VOLKSBUHNE

»  THF fur verschiedene Gesellschafts
schichten offnen

»  Menschen verschiedener Kulturen werden
zusammengebracht

»  Zeigt, dass THF Veranstaltungsort und
Unterkunft zugleich sein kann

»  Zuginglichkeit zu einem Teil des Gebdudes
fir Berliner Bevolkerung
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MASSNAHMEN-
KATALOGE

Fur eine erfolgreiche Entwicklung THFs als
humanitirer, zukunftsweisender und dyna-
mischer Ort miissen alle schon existierenden
und im Entstehen begriffenen Planungen einem
Gesamtkonzept folgen.

Die bisher bekannten Planungen verlangen in
der Umsetzungsphase ab heute noch erginzende
Mafdnahmenplanungen. Diese werden Grundla-
genmafinahmen genannt.

Dariiber hinaus entstehen aus dem Zielbild he-
raus uibergeordnete Mafdnahmen, die die Bezie-
hungen, Synergien und Schnittstellen der Pla-
nungen betreffen. Diese sind in der so genannten
integrierten Maf3nahmenplanung gesammelt.
Bezogen auf die einzelnen Planungen missen
bestimmteMafinahmengetroffenwerden,dietiber-
greifend wirken. Einzelne Planungen werden
dadurch miteinander in Beziehung gesetzt und
raumlich verkntpft.

Fir die Durchfiihrung der entsprechenden
MafRnahmen werden Projektgruppen aufgesetzt
oder zugewiesen.

Sollten sich Anderungen beziglich der
bereits vorhandenen oder in Planung begriffenen
Riumlichkeiten ergeben, die sich zum Beispiel
in einem verzogerten Baubeginn oder Planungs-
stop dufdern, wird auch der Mafnahmenplan
realzeitlich angepasst.
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GRUNDLAGENMASSNAHMEN

MASSNAHMENPAKET
KOLLEKTIVES THF-ZIELBILD

Kommunikation und Abstimmung

mit Akteursgruppen

Klarung mit Lenkungsgruppe

Produktion Veroffentlichungsmaterialien
zur Kommunikation

Abstimmungsprozess mit zivilgesellschaft-
lichen Gruppen; Nachbarschaften

MASSNAHMENPAKET
CONTAINER-BAUTEN

+ Aufsetzung Projektgruppe “Container-
Siedlung”

+ Kldrung: Stand Planungen - Anzahl
Container (488 vs. 976); Beschaffenheit
Container (notwendige Beauftragungen,
Ausbau, Inbetriebnahme etc.); Raumbedarf
Containeraufstellung, Freiraumkonzept etc.

+  Prifung Medien/Infrastruktur Suchfeld A

+ Herbeifithrung Entscheidung beziiglich
Positionierung

+ Abstimmung Phasenplan beziiglich Aufbau
und Inbetriebnahme (in Abhédngigkeit von
Betrieb Willkommenszentrum, Infrastruk-
turvorbereitung etc.)

+  Ggf. Beauftragung weiterer Dienstleistun-
gen (Ausstattung Container, Freiraum etc.)

*  Beauftragung Anlieferung Container durch
Tempelhof Projekt GmbH an BIM
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MASSNAHMENPAKET
ANKUNFTSZENTRUM

+ Aufsetzung Projektgruppe “AKZ Hangar 5”
* Medienanschlisse
+ Klarung bestehender Mafdnahmenplan

MASSNAHMENPAKET
BILDUNG UND INTEGRATION

+ Aufsetzung Projektgruppe “Bildung und
Integration”

* Koordinierung Nutzungen Leichtbauhalle
sowie 5 Bestandteile des Willkommens-
zentrum

* Abstimmung bzgl. Integrationsmafinahmen
mit Bezirk und umliegenden Schulen

+ Vernetzung mit Nachbarschaften
institutionalisieren (ggf. Initiierung
Patenschaftsprojekte Schulen 0.4.)

MASSNAHMENPAKET INTEGRATION DES
CONTAINER-WOHNSTANDORTS

+ Integrationskonzept “Verschrinkung
Container-Siedlung - Stadt” (Prifung:
basierend auf Nutzungen/Angeboten des
Willkommenszentrum [SenBJW] moglich?)

« Bearbeitung in Abstimmung mit/durch
Projektgruppe “Bildung und Integration”

+ Integrationskonzept “Verschrinkung
Container-Siedlung — Tempelhofer Feld”

+ Integrationskonzept “Verschrinkung
Container-Siedlung - Zirkusdorf/Begeg-
nungszone”

19

MASSNAHMENPAKET SICHERHEIT

+ Aufsetzung Projektgruppe “Sicherheit”

* Analyse/Prifung der Sicherung Suchfeld
A (in Hinsicht auf beabsichtigte Container-
Standorte)

+  Prifung/Planung der Evakuierungsflichen
(insb. fiir Bewohnerschaft der Container-
bauten)

+  Prifung Realisierung der (temporéren)
Offnung/Durchwegung THF-Haupthalle;
unter Sicherheitsgesichtspunkten

+  Prifung Realisierung der (temporéren)
Nutzung THF-Vorfeld mit 6ffentlichem
Zugang von der Feldseite; unter Sicherheits-
gesichtspunkten (in Abstimmung mit Grin
Berlin GmbH)

Diese Grundlagenmaf®nahmenplanungen leiten
die weiteren Planungen innerhalb der nichsten
Wochen.

INTEGRIERTE
MASSNAHMENPLANUNG

Die integrierte Maflnahmenplanung setzt da-
rauf auf. Dabei werden die oben beschriebenen
Grundsatzplanungen in den folgenden Tabellen
als turkiser Block dargestellt.

Die nun hinzukommende integrierte Maf3-
nahmenplanung wird in der Tabelle als nicht
hierarchisierte Liste eingefiihrt. So entsteht eine
Ubersicht, die die Ziele von so genannten Basis-
und Komplementir-Mafinahmen darstellt, eben-

so wie Relevanz und Beziehung zu den Grundla-
genplanungen.
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Basis-Maftnahme

Komplementir-Mafinahme

MASSNAHME

ZIEL

ErschlieBung/Zuginge des Vorfeldes

ERSCHLIESSUNG

Einrichtung einer Ringerschliefung (nicht
offentlich) auf dem Vorfeld erméoglicht Logistik
und Zugang zu simtlichen Nutzungen auf dem
Vorfeld ohne eine Durchwegung des THF-
Gebiéudes. Offentliche Veranstaltungen auch
nach Schlieffzeiten des Tempelhofer Feldes
werden moglich.

Einrichtung einer
Versorgungsinfrastruktur und
ErschlieRung der Grof3kiiche

Vor allem bedeutet dies eine Klarung, wer im
Projekt Grof3kiiche arbeiten wird
(ausschlief3lich Gefliichtete des Standorts
THF?) und welche Einrichtungen innerhalb
THF von hier aus mit Essen versorgt werden;
basierend darauf sind Wegebeziehungen zu
definieren und einzurichten.

ErschlieBung/Zugang des
Willkommenszentrums vom
Tempelhofer Damm aus

Den hier Arbeitenden ebenso wie den Nutzern
des Willkommenszentrums (dies sind nach
bisherigen Planungen ausschlief8lich die
Bewohner der NU in THF) wird ein Zugang zu
diesem Ort auch von der Stadt (Tempelhofer
Damm) kommend ermdglicht. Dieser Zugang ist
nicht fiir die gesammte Offentlichkeit
bestimmt.

ErschlieBung der Leichtbauhalle vom
Tempelhofer Feld bzw. Tempelhofer
Damm

Die Definition des Zugangs zur Leichtbauhalle
macht 6ffentliche und halboffentliche
Veranstaltungen, wie z.B. Fuf3ballturniere,
moglich.

Priifung existierender und Erarbeitung
neuer 6ffentlicher Zuginge des
Tempelhofer Feldes (Suchraum A+B)

Die potentiellen Container-Standorte auf den
Suchflichen A+B beeinflussen die existierenden
Zugange zum Tempelhofer Feld. Erfolgt eine
Planung der Standorte, muss es ebenfalls eine
Einbeziehung dieser Zuginge geben.

ErschlieBung des THF-Gelindes (Platz
der Luftbriicke bis Tempelhofer Feld)

Eine direkte Wegebeziehung zwischen Platz der
Luftbriicke und Tempelhofer Feld
(Durchwegung Haupthalle) ist zu priifen.

DacherschliefSung und Zugang zum
Kopfbau West

Touristische und Freizeit-Nutzungen der
geplanten Dachgalerie werden erméglicht.

Einrichtung eines Vorplatzes zum
Kopfbau West

Gestaltung einer Eingangs- und
Orientierungssituation fir Gaste des
Alliertenmuseums und der Dachgalerie; der
Raumzusammenhang Dach - Alliertenmuseum
wird gekniipft.Touristische und Freizeit-
Nutzungen der geplanten Dachterasse werden
ermoglicht.
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Komplementir-Mafinahme

Basis-Maftnahme

MASSNAHME

ZIEL

Wegeleitsystem zur Erschlieffung des
THF-Gelédndes (Platz der Luftbriicke bis
Tempelhofer Feld)

WEGEBEZIEHUNGEN

Solange keine direkte 6ffentliche Durchwegung
vom Platz der Luftbriicke durch das THF-
Gebaude bis hin zum Vorfeld und Tempelhofer
Feld existiert, bedarf es einer besonderen
Wegefiihrung und eines Informationssystems
fur Fuf$ganger und Radfahrer insbesondere an
folgenden Punkten: Platz der Luftbriicke,
Einginge zum Tempelhofer Feld neben
Suchfeld A+B

Einrichtung einer Wegebeziehung von
Willkommenszentrum und
Leichtbauhalle zu Zone 1 (NU-
Container)

Die unterschiedlichen Angebote fiir
verschiedene Zielgruppen des
Willkommenszentrum miissen gemeinsam mit
anderen Nutzungen inner- und aufierhalb
dieses Zentrums, unter anderem der
Leichtbauhalle, gedacht werden, inklusive
Einbeziehung der AufRenraumgestaltung.

Einrichtung einer Wegebeziehung
zwischen Willkommenszentrum und
Leichtbauhalle

Eine bessere Vernetzung zwischen den beiden
Instanzen wird gewéhrleistet, die raumliche
Beziehung hergestellt und definiert.

Einrichtung eines Wegesystems und
Leitsystems fiir das Ankunftszentrum

Es braucht eine kommunikative Mafnahme
(Leitsystem), die Ankommende an allen
umliegenden Stationen des OPNV willlkommen
heifit, bei der Orientierung hilft und zum AKZ
leitet. Diese Mafinahmen richten sich
zuallererst an die Perspektive von Fu3gingern.
Es bedarf auch einer Orientierungshilfe in der
Richtung AKZ - OPNV-Stationen fiir die nach
der Registrierung an andere Unterkiinfte
Verwiesenen.

Einrichtung eines Leit- und
Informationssystems fiir die
Leichtbauhalle

Da die Leichtbauhalle der aktuell auffilligste
Baukorper auf dem THF-Vorfeld ist und,
deutlich sichtbar vom Tempelhofer Feld und bei
Teilen der Bevolkerung Fragen aufwirft, muss,
etwa mit einer grafischen
Kommunikationsmafinahme, auf dieses
Informationsdefizit reagiert werden.

Einrichtung einer Wegebeziehung
zwischen Zirkus CaBuWaZi und
Tempelhofer Feld

Einrichtung qualitativer Auf3enflichen

Der Zirkus CaBuWaZi soll Kinder der NU sowie
Kinder aus verschiedenen Bezirken anziehen.
Ein offentlicher Zugang soll gewihrleisten, dass
beide Nutzergruppen angesprochen werden.
Mit grafischen Kommunikationsmaf3nahmen
konnen Besucher sowie vor Ort wohnende
Gefliichtete auf den Ort aufmerksam gemacht
werden.

AUSSENFLACHEN

Die Leichtbauhalle und das
Willkommenszentrum werden durch die
Gestaltung qualitativer AufRenflichen in ihrer

Willkommenszentrum und
Tempelhofer Feld

¢ 15 &;};;z‘::;tzﬂi:ﬁ: Funktion gestirkt. Eine Orientierungslosigkeit
der Nutzer wird durch klare Gestaltung von
Eingang/Aufenthaltsflichen etc. vermieden.
Auf der Suchfliche A werden die Wohn-
. 16 Einrichtung qualitativer Auf3enflichen | Container positioniert. Anzahl und Anordnung
fiir die NU-Container gehen mit der Planung des Aufienkonzepts
einher.
Eine solche Schnittstelle ermoglicht
- . " . Lernangebote, die einen Bezug zur Stadt
Einrichtung einer raumlichen h
Schittstelle zwischen erstellen bzw. Ijemorte a_uféerhal_b des THF-
. 17 Areals nutzen. Dieser Ort ist zugleich Puffer, an

dem sich z.B. verabredet werden kann. Es soll
keine offentliche Zugénglichkeit zum
Willkommenszentrum bestehen.
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Komplementir-Mafinahme

Basis-Maftnahme

MASSNAHME ZIEL

SICHERHEIT: OFFENTLICHKEIT / PRIVATHEIT

Es braucht die Definition, rdumliche Verortung
und Markierung eines Raums, auf dem die

geplante Veranstaltungsfldche ("plug-and-play")
ihren Raum innerhalb der Zone 2 findet, sodass

RegelmiiRige, aber jeweils temporire . A a0: "
. 18 | Offnung der Veranstaltungsfliche auf hier baldméglichst und o egelma@g tempordre .
dem Vorfeld Nutzungen stattfinden konnen. Dies geht auch

mit der Erarbeitung eines Sicherheits- und
Offnungskonzeptes einher, welches unabhingig
von den Offnungszeiten des Tempelhofer Feldes
funktionieren muss.

Bei der Entwicklung und Umsetzung eines
Sommerprogramms auf der
Veranstaltungsfliche (Begegnungszone) sollten
kulturelle Institutionen miteinbezogen werden,
die zu einem spiteren Zeitpunkt in THF aktiv . L3
werden. Hierbei sollten, in Abhéngigkeit von
Stand und Verlisslichkeit der Planung
diesbeziiglich, Alliiertenmuseum oder
Volksbiihne mit einbezogen werden.

ORGANISATIONALES

Damit der Betrieb einer Veranstaltungsfliche
mit temporéaren 6ffentlichen Aktivititen
moglich wird, miissen Umfang des dortigen
Programms, Zusammenhang zu benachbarten
Funktionen, Sicherung, vor allem
Betreiberkonzept etc. geklirt werden.

Planung eines kulturellen
Sommerprogramms in Abstimmung mit
spiteren Kulturnutzungen
(Alliiertenmuseum, Volksbiihne)

Erarbeitung eines Betreiber- und
. 20 | Organisationskonzepts fiir die
Veranstaltungsfliche

Bestehende und neue Funktionen am Standort
sollten eine stirkere Einbindung der
Aktivititen in die Stadt, in umliegende Kieze,
Austausch und Zusammenarbeit mit Initiativen,
Organisationen und Zivilgesellschaft anstreben,
wo inhaltlich sinnvoll. Hierfir sind bestehende
bezirkliche Angebote (z.B.
Ehrenamtskoordination) eng einzubinden und
Partnerschaftsprojekte mit umliegenden
Schulen und Vereinen zu priifen.

Vernetzung mit Nachbarschaften (ggf.
. 21 | Initiierung Patenschaftsprojekte
Schulen 0.4.)

In enger Zusammenarbeit mit dem Bezirk
stimmen sich Trager und Beteiligte aus THF mit
existierenden und neu zu initiierenden
Abstimmung bzgl. Bildungs- und Sozialeinrichtungen,

. 22 | Integrati f3nah mit Bezirk insbesondere Schulen, ab. Diese Mafnahme . . . . . .
und umliegenden Schulen koordiniert diese Bemiithungen, sodass eine
moglichst reibungslose institutionelle
Integration gelingt und bestehende Ressourcen
genutzt werden.

Das fiir die Zeit von Sommer 2016 bis Sommer
2018 geplante Projekt des so genannten
Vernetzung mit Intervention Palmenhauses (Anlaufpunkt und Schnittstelle
»Palmenhaus“ fiir in THF lebende Gefliichtete und fiir die sich
an diese Menschen richtenden Angebote) wird
als Verkniipfungspunkt anerkannt und gestérkt.
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MASSNAHME ZIEL

SONSTIGES

Eine kulturelle Weiterentwicklung des
Stidwestflugels des Standorts THF wird
ermoglicht. Bauarbeiten fiir die
Dacherschlieffung und spitere Einrichtung des
Alliiertenmuseums in Hangar 7 kénnen in der
Folge beginnen

Komplementar-Mafinahme

Basis-MafSnahme

. 24 | Auflésung der NU in Hangar 7

Das Zirkusdorf soll Kinder der NU sowie
Kinder aus verschiedenen Bezirken anziehen.
. 25 | Klarung zur Verortung des Zirkusdorfs | Mafgeblich fiir eine Funktionsfahigkeit des .
Ortes werden seine Positionierung, Sichtbarkeit
und Zuginglichkeit sein.

Auf der Suchfliche A werden die Wohn-
Planung der Verortung und Anzahl der | Container positioniert. Anzahl und Anordnung
NU-Container gehen mit der Planung des AufSenkonzepts
einher.
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PLANUNGS-
VERFAHREN

In den nachfolgenden Visualisierungen bilden
sich die Planungen nach erfolgten Mafdnahmen
in drei Phasen am Standort ab. Daraus ensteht
eine symbolisierte Ubersicht der integrierten
Gesamtplanung als Zielbild.

24

PHASE 1
AUSGANGSSITUATION
VERSTEHEN

In der ersten Phase stehen sich vorhandene
Nutzungen und Planungen, bestehende und
zukunftige, gegentber. Die Nutzungen sind
offentlich, halboffentlich oder wenden sich aus-
schlief$lich an Gefliichtete.

Aus bereits erfolgten Setzungen geplanter
Riumlichkeiten und aus der Anerkennung von
Nutzerbedirfnissen ergeben sich die funktio-
nalen Zonen 1-3. Diese sind der Ausgangspunkt
einer integrierten Standortplanung.
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PHASE 2
WEITERDENKEN

Die zweite Phase geht iiber ein reines Setzen und
Zuordnen hinaus. Wichtig werden Verkntpfun-
gen und Beziehungen existierender und neu
entstehender Raumlichkeiten, damit diese
ihre Potenziale bestmdglich entfalten konnen.
Im Fokus stehen raumliche, infrastrukturelle
und inhaltliche Synergien. Durch die Uber-
windung singulirer Einzelperspektiven profi-
tieren Gefliichtete und Berliner Offentlichkeit
gleichermafien.
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PHASE 3
ZIELE JUSTIEREN UND NEU SETZEN

Ein Zielbild fiir den Standort kann nur als Leit-
motiv dienen, es ist die Identifizierung eines
Weges. Diesen Weg gilt es fortlaufend zu tber-
priufen und anzupassen. Somit besteht das
Zielbild nicht aus zu erfiillenden Parametern;
vielmehr entsteht ein flexibles dreistufiges
Phasenmodell. Die Bearbeitung dieser Phasen
ermoglicht die Einbeziehung auch zukiinfti-
ger Uberlegungen, Bedarfe und Planungen.
Wihrend die ersten beiden Phasen die Grund-
lagen bereiten, verfolgt die integrierte Planung
eine schnellstmoégliche Umsetzung abgeleiteter
notwendiger Mafdnahmen. Die dritte Phase er-
laubt zugleich die kontinuierliche Anpassung
des Zielpfads.
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ZIELBILD FUR EINE SOZIALGERECHTE UND INTEGRIERTE STANDORTPLANUNG THF

PLANUNGEN IN ZONE 1

NU: CONTAINER
Relevante Mafnahmen: 1, 5, 7, 10, 11, 14, 21, 22, 23, 26

GROSSKUCHE
Relevante Mafnahmen: 1, 2, 23

NU: HANGARS
Relevante Mafdnahmen: 1, 2, 10, 11, 14, 21, 22, 23, 24, 26

VORSCHLAG WEITERER PLANUNGEN

GEFLUCHTETEN-BIBLIOTHEK
Bereits existierende und geplante Idee

AUSBILDUNGSKUCHE
Angebunden an Grofskiiche

SOLARLADESTATION E-BIKES
Sicherstellung Mobilitéit und nachhaltige Entlastung des OPNV

ErschliefSung/Zuginge des Vorfeldes

Einrichtung einer Versorgungsinfrastruktur und Erschliefiung der Grof3kiiche

ErschliefSung/Zugang des Willkommenszentrums vom Tempelhofer Damm aus

Erschliefdung der Leichtbauhalle vom Tempelhofer Feld bzw. Tempelhofer Damm

Prifung existierender und Erarbeitung neuer offentlicher Zuginge des Tempelhofer Feldes (Suchraum A+B)
Erschliefdung des THF-Gelindes (Platz der Luftbriicke bis Tempelhofer Feld)

Dacherschlieffung und Zugang zum Kopfbau West

Einrichtung eines Vorplatzes Kopfbau West

Wegeleitsystem zur ErschliefSung des THF-Geldndes (Platz der Luftbriicke bis Tempelhofer Feld)

10.  Einrichtung einer Wegebeziehung von Willkommenszentrum und Leichtbauhalle zu Zone 1 (NU-Container)
11.  Einrichtung einer Wegebeziehung zwischen Willkommenszentrum und Leichtbauhalle

12.  Einrichtung eines Wegesystems und Leitsystems fiir das Ankunftszentrum

13.  Einrichtung eines Leit- und Informationssystems fiir die Leichtbauhalle

14.  Einrichtung einer Wegebeziehung zwischen Zirkus CaBuWaZi und Tempelhofer Feld

15.  Einrichtung qualitativer Auienflichen fiir Leichtbauhalle und Willkommenszentrum

16.  Einrichtung qualitativer Auienflichen fiir die NU-Container

17.  Einrichtung einer raumlichen Schnittstelle zwischen Willkommenszentrum und Tempelhofer Feld

18. RegelmiRige, aber jeweils temporire Offnung der Veranstaltungsfliche auf dem Vorfeld

19.  Planung eines kulturellen Sommerprogramms in Abstimmung mit spiteren Kulturnutzungen (Alliiertenmuseum, Volksbiihne)
20. Erarbeitung eines Betreiber- und Organisationskonzepts fiir die Veranstaltungsflache

21.  Vernetzung mit Nachbarschaften (ggf. Initiierung Patenschaftsprojekte Schulen 0.4.)

22. Abstimmung bzgl. Integrationsmaffnahmen mit Bezirk und umliegenden Schulen

23. Vernetzung mit Intervention ,Palmenhaus®

24. Auflosung der NU in Hangar 7

25. Klarung zur Verortung des Zirkus CaBuWaZi

26. Planung der Verortung und Anzahl der NU-Container

CONQ UL W E
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ZIELBILD FUR EINE SOZIALGERECHTE UND INTEGRIERTE STANDORTPLANUNG THF
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ZIELBILD FUR EINE SOZIALGERECHTE UND INTEGRIERTE STANDORTPLANUNG THF

PLANUNGEN IN ZONE 2

ZIRKUSDORF
Relevante Mafdnahmen: 1, 5, 9, 14, 21, 22, 23, 25

VERANSTALTUNGSFLACHE
Relevante Mafnahmen: 1, 5, 9, 18, 20, 21, 22, 23

VORSCHLAG WEITERER PLANUNGEN

KINDER-OLYMPIADE UND PUBLIC VIEWING
Bereits existierende Idee; parallel zur Olympiade in Rio 2016

BUHNE DER VOLKER
Moglichkeit fiir Unterhaltung, Interaktion, Mitwirkung

BASAR UND FLOHMARKT
Soziale Schnittstelle, Kennenlernen und Zusammentreffen mit Nachbarschaften

ErschliefBung/Zuginge des Vorfeldes

Einrichtung einer Versorgungsinfrastruktur und Erschlieffung der Grofkiiche

ErschliefBung/Zugang des Willkommenszentrums vom Tempelhofer Damm aus

Erschlief3ung der Leichtbauhalle vom Tempelhofer Feld bzw. Tempelhofer Damm

Priifung existierender und Erarbeitung neuer 6ffentlicher Zugange des Tempelhofer Feldes (Suchraum A+B)
ErschlieBung des THF-Geldndes (Platz der Luftbriicke bis Tempelhofer Feld)

Dacherschliefung und Zugang zum Kopfbau West

Einrichtung eines Vorplatzes Kopfbau West

Wegeleitsystem zur Erschlieffung des THF-Gelandes (Platz der Luftbriicke bis Tempelhofer Feld)

10.  Einrichtung einer Wegebeziehung von Willkommenszentrum und Leichtbauhalle zu Zone 1 (NU-Container)
11.  Einrichtung einer Wegebeziehung zwischen Willkommenszentrum und Leichtbauhalle

12.  Einrichtung eines Wegesystems und Leitsystems fiir das Ankunftszentrum

13.  Einrichtung eines Leit- und Informationssystems fiir die Leichtbauhalle

14. Einrichtung einer Wegebeziehung zwischen Zirkus CaBuWaZi und Tempelhofer Feld

15.  Einrichtung qualitativer Aufenflachen fiir Leichtbauhalle und Willkommenszentrum

16. Einrichtung qualitativer Auf3enflichen fiir die NU-Container

17.  Einrichtung einer raumlichen Schnittstelle zwischen Willkommenszentrum und Tempelhofer Feld

18.  RegelmifRige, aber jeweils temporire Offnung der Veranstaltungsfliche auf dem Vorfeld

19.  Planung eines kulturellen Sommerprogramms in Abstimmung mit spiteren Kulturnutzungen (Alliiertenmuseum, Volksbiihne)
20. Erarbeitung eines Betreiber- und Organisationskonzepts fiir die Veranstaltungsfliche

21.  Vernetzung mit Nachbarschaften (ggf. Initiierung Patenschaftsprojekte Schulen 0.4.)

22. Abstimmung bzgl. Integrationsmaffnahmen mit Bezirk und umliegenden Schulen

23. Vernetzung mit Intervention ,Palmenhaus

24. Auflosung der NU in Hangar 7

25. Kldrung zur Verortung des Zirkus CaBuWaZi

26. Planung der Verortung und Anzahl der NU-Container
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ZIELBILD FUR EINE SOZIALGERECHTE UND INTEGRIERTE STANDORTPLANUNG THF

ZONE 3 ;
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ZIELBILD FUR EINE SOZIALGERECHTE UND INTEGRIERTE STANDORTPLANUNG THF

PLANUNGEN IN ZONE 3

ANKUNFTSZENTRUM
Relevante Mafnahmen: 1, 3, 7, 12

WILLKOMMENSZENTRUM
Relevante Mafdnahmen: 1, 3, 5, 10, 11, 15, 17, 21, 22, 23

DACHGALERIE
Relevante Mafnahmen:1,5,7, 8, 9, 24

LEICHTBAUHALLE
Relevante Mafnahmen: 1, 3, 4, 5, 9, 10, 11, 13, 15, 21, 22, 23

VORSCHLAG WEITERER PLANUNGEN

PALMENHAUS
Bereits existierende und geplante Idee; Schnittstelle und Anlaufpunkt Gefliichtete

WERKSTATTENRAUME (MAKER SPACE UND REPAIR-CAFE)
Aktivititen und Begegnung, Aspekte Arbeit und eigene Wertschopfung

FAHRRADWERKSTATTEN, BIKE-SHARING
Sicherstellung Mobilitdt und Moglichkeit zu Mitwirkung, Arbeit und Ausbildung

GRUNDERWERKSTATT FUR GEFLUCHTETE
Beratung, Methodenvermittlung und Unterstitzung fir berufliche Selbststindigkeit

DAUERHAFTE INNOVATIONSKONFERENZ HUMANITARVERSORGUNG
THEF als Labor und Ort des Austauschs

Erschliefung/Zuginge des Vorfeldes

Einrichtung einer Versorgungsinfrastruktur und Erschlief3ung der Grof3kiiche

ErschlieBung/Zugang des Willkommenszentrums vom Tempelhofer Damm aus

Erschliefdung der Leichtbauhalle vom Tempelhofer Feld bzw. Tempelhofer Damm

Prufung existierender und Erarbeitung neuer offentlicher Zuginge des Tempelhofer Feldes (Suchraum A+B)
Erschliefdung des THF-Gelandes (Platz der Luftbriicke bis Tempelhofer Feld)

Dacherschlieffung und Zugang zum Kopfbau West

Einrichtung eines Vorplatzes Kopfbau West

Wegeleitsystem zur ErschliefSung des THF-Geléndes (Platz der Luftbriicke bis Tempelhofer Feld)

10.  Einrichtung einer Wegebeziehung von Willkommenszentrum und Leichtbauhalle zu Zone 1 (NU-Container)
11.  Einrichtung einer Wegebeziehung zwischen Willkommenszentrum und Leichtbauhalle

12.  Einrichtung eines Wegesystems und Leitsystems fiir das Ankunftszentrum

13.  Einrichtung eines Leit- und Informationssystems fiir die Leichtbauhalle

14.  Einrichtung einer Wegebeziehung zwischen Zirkus CaBuWaZi und Tempelhofer Feld

15.  Einrichtung qualitativer Auienflichen fiir Leichtbauhalle und Willkommenszentrum

16.  Einrichtung qualitativer Auf3enflachen fiir die NU-Container

17.  Einrichtung einer raumlichen Schnittstelle zwischen Willkommenszentrum und Tempelhofer Feld

18. RegelmiRige, aber jeweils temporire Offnung der Veranstaltungsfliche auf dem Vorfeld

19.  Planung eines kulturellen Sommerprogramms in Abstimmung mit spiteren Kulturnutzungen (Alliiertenmuseum, Volksbiihne)
20. Erarbeitung eines Betreiber- und Organisationskonzepts fiir die Veranstaltungsflache

21.  Vernetzung mit Nachbarschaften (ggf. Initiierung Patenschaftsprojekte Schulen o0.4.)

22.  Abstimmung bzgl. Integrationsmafdnahmen mit Bezirk und umliegenden Schulen

23. Vernetzung mit Intervention ,Palmenhaus”

24. Auflésung der NU in Hangar 7

25. Klarung zur Verortung des Zirkus CaBuWaZi

26. Planung der Verortung und Anzahl der NU-Container
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